
LE MAGAZINE DES FEMMES CHEFS D’ENTREPRISES

n°
03

 | 
Ju

in
 2

02
6 

| G
ra

tu
it

Le coup de cœur 
de la Voix :  

Madame 
ELISABETH 
APAMPA

Entretien avec Madame Annie 
GONCALVES – GBADOE 

Présidente de l’AFCET

La nouvelle 
génération de 

l’AFCET,
Madame Deladem 
SODATONOU

AFCET,  
une force collective 
au service de 
l’entrepreneuriat 
féminin au TOGO

Six femmes,  
une vision :  

25 ans 
d’engagement





La Voix de l’AFCET, Le magazine des Femmes Chefs d’Entreprises. N°03 Juin 2026

Contacts Rédaction : lvafcet@gmail.com | Tél. : +228 91 23 76 32  |  E-mail : lafcet@yahoo.fr | Site web : www.lafcet.org 

Siège social : 1318 avenue de la Liberation | Directrice de la Publication : Rebecca Ayoko ATAYI | Rédacteur en chef : Ariel DASSANOU

Membres de la commission de rédaction : Annie GBADOE, Rita MACAULEY, Deladem SODATONOU.

Infographie : Giovanni L. LAWSON-DANKU | Imprimerie : TopPrint | Tirage : 1000 exemplaires 

Sommaire
4.

26.

5.

9.

15.

32.

10.

17.

38.

Éditorial

Entretien avec Madame Annie GONCALVES – GBADOE 
Présidente de l’AFCET

25 ans d’engagement : merci à nos partenaires et sponsors

Mot de  la Présidente

Mot du Sponsor Officiel

La nouvelle génération de l’AFCET, 
Madame Deladem SODATONOU

AFCET, une force collective au service de 
l’entrepreneuriat féminin au TOGO

Six femmes, une vision : 25 ans d’engagement

Le coup de cœur de la Voix : Madame ELISABETH APAMPA



Éditorial

Il y a vingt-cinq ans, une dizaine de femmes visionnaires 
décidaient de se lever ensemble avec une conviction forte : 
l’entrepreneuriat togolais avait aussi un visage féminin, une 
voix, une ambition et un avenir. Ce qui n’était alors qu’une 
initiative portée par la détermination de quelques pion-
nières est devenu, au fil des années, un véritable mouve-
ment au service du leadership féminin et du développement 
économique du Togo.

Aujourd’hui, l’Association des Femmes Chefs d’Entreprises 
du Togo (AFCET) célèbre avec fierté ses 25 années d’exis-
tence. Vingt-cinq années de travail, de résilience, de solida-
rité et d’engagement collectif. A travers les différentes géné-
rations de femmes qui ont porté cette organisation, l’AFCET 
a su bâtir une crédibilité forte et une place reconnue dans le 
dialogue économique et institutionnel de notre pays.

Notre parcours n’a pas été sans défis. Les mutations écono-
miques, les crises sanitaires et socio-politiques, les difficul-
tés d’accès au financement, les inégalités persistantes et les 
nombreuses contraintes auxquelles les femmes entrepre-
neures restent confrontées nous rappellent chaque jour que 
le combat pour une meilleure représentativité et une plus 
grande équité est encore d’actualité. Mais ces défis n’ont ja-
mais freiné notre détermination ; ils ont renforcé notre ca-
pacité d’adaptation et notre volonté d’agir.

Aujourd’hui plus que jamais, l’AFCET entend poursuivre sa 
mission avec ambition : former, connecter, accompagner 
et promouvoir les femmes entrepreneures togolaises afin 
qu’elles occupent pleinement leur place dans l’économie 
nationale, régionale et internationale.

Cette célébration des 25 ans est bien plus qu’un anniver-
saire. Elle symbolise un engagement renouvelé envers les 
générations futures, envers nos partenaires, et envers toutes 
les femmes qui osent entreprendre malgré les obstacles.

Rebecca Ayoko ATAYI

Vingt-cinq ans d’audace ... 
et ce n’est qu’un commencement

À toutes nos membres, anciennes et nouvelles, à nos parte-
naires et sponsors fidèles, ainsi qu’à toutes celles qui voient 
dans l’AFCET une source d’inspiration et d’opportunités, 
nous adressons notre profonde gratitude.

L’AFCET n’a pas seulement traversé le temps : elle a grandi, 
évolué et continue de porter haut la voix des femmes entre-
preneures du Togo.
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25 ans d’engagement :  
merci à nos partenaires  

et sponsors
À l’occasion de notre 25e anniversaire, nous adressons nos 
sincères remerciements à l’ensemble de nos partenaires, 
sponsors et soutiens pour leur confiance et leur engagement 
à nos côtés.

Depuis vingt-cinq ans, nous œuvrons pour la promotion du 
leadership féminin et le développement de l’entrepreneuriat 
au Togo. Les résultats obtenus au fil des années sont le fruit 
d’une vision partagée et d’un accompagnement précieux de 
nos partenaires.

En soutenant cette célébration, vous contribuez à renforcer 
notre action en faveur d’un entrepreneuriat féminin dyna-
mique, innovant et créateur de valeur. Votre confiance nous 
encourage à poursuivre notre mission avec détermination et 
ambition.

Nous vous exprimons notre profonde gratitude et notre re-
connaissance pour votre contribution à cette belle aventure 
humaine et entrepreneuriale.

SPONSOR OFFICIEL PARTENAIRES

Ensemble, continuons à bâtir un entrepreneuriat 
féminin fort, innovant et impactant.
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Chères membres, chers partenaires, chers lecteurs,
C’est avec une immense fierté et une profonde émotion que 
nous célébrons aujourd’hui les 25 ans de l’Association des 
Femmes Chefs d’Entreprises du Togo (AFCET).

Vingt-cinq années d’engagement, de résilience, de solidari-
té et d’ambition au service de l’entrepreneuriat féminin to-
golais. Depuis sa création, l’AFCET n’a cessé de porter une 
vision forte : celle d’un monde économique où les femmes 
occupent pleinement leur place en tant qu’actrices majeures 
du développement.

Au fil des années, notre association a grandi grâce à l’enga-
gement de femmes courageuses et déterminées, au soutien 
constant de partenaires fidèles ainsi qu’à la confiance renou-
velée de toutes celles et ceux qui croient en la capacité des 
femmes entrepreneures à transformer durablement notre 
société.

Cette célébration est bien plus qu’un anniversaire. Elle re-
présente une étape importante dans l’histoire de notre or-

Mot de 
la Présidente

ganisation ; une occasion de mesurer le chemin parcouru, 
de rendre hommage à toutes celles qui ont contribué à bâtir 
l’AFCET et de réaffirmer ainsi notre engagement envers les 
générations futures.

Le monde évolue, les défis changent, mais notre mission de-
meure intacte : accompagner, promouvoir, connecter et va-
loriser les femmes chefs d’entreprises du Togo afin qu’elles 
puissent pleinement exprimer leur potentiel et contribuer à 
une économie plus forte, inclusive et innovante.

Je voudrais adresser mes sincères remerciements aux plus 
hautes autorités de notre pays pour leur accompagnement 
et leur attention constante en faveur de l’entrepreneuriat 
féminin. Mes remerciements vont également au Conseil Na-
tional du Patronat (CNP-Togo), à la Chambre de Commerce 
et d’Industrie du Togo (CCIT), à l’Association des Grandes 
Entreprises du Togo (AGET), aux réseaux de femmes, à nos 
partenaires institutionnels et privés, ainsi qu’à toutes les 
organisations qui accompagnent l’AFCET dans ses actions 
depuis plusieurs années.

Je rends également un hommage mérité aux différentes 
présidentes qui se sont succédé à la tête de notre associa-
tion, aux membres fondatrices, aux anciennes et actuelles 
membres, dont l’engagement et le sens du leadership ont 
permis à l’AFCET de devenir aujourd’hui une référence dans 
l’écosystème entrepreneurial togolais.
À travers cette édition spéciale de La Voix de l’AFCET, nous 
célébrons non seulement notre histoire, mais également 
notre vision pour l’avenir.

L’AFCET continuera d’avancer avec audace, conviction et 
détermination.

Bonne célébration à toutes et à tous.

Madame Annie GONCALVES – GBADOE
Présidente de l’AFCET
Lomé, juin 2026
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AFCET, 
une force collective 
au service de 
l’entrepreneuriat 
féminin au TOGO

Une aventure collective qui  
transforme l’économie togolaise
Vingt-cinq ans. Un quart de siècle d’engagement, de per-
sévérance et de conquêtes. Vingt-cinq années durant les-
quelles des femmes visionnaires ont décidé de prendre leur 
destin économique en main pour bâtir une organisation 
forte, crédible et influente : l’Association des Femmes Chefs 
d’Entreprises du Togo (AFCET).

Créée en 2001 par des femmes entrepreneures convaincues 
que l’union constitue une force essentielle pour relever les 
défis du monde des affaires, l’AFCET est née d’une ambition 
simple mais ambitieuse : offrir aux femmes chefs d’entre-
prises un cadre de solidarité, de représentation et d’action 
capable de porter leur voix dans l’écosystème économique 
national.

À une époque où l’entrepreneuriat féminin peinait encore à 
trouver toute sa place dans les espaces de décision, les fon-
datrices de l’AFCET ont choisi d’ouvrir la voie. Leur vision 
était claire : permettre aux femmes entrepreneures de mieux 
s’organiser, de renforcer leurs capacités, de défendre leurs 
intérêts et de contribuer pleinement au développement éco-
nomique du Togo.

Une organisation devenue une 
référence nationale
Au fil des années, l’AFCET s’est imposée comme l’une des 
organisations les plus représentatives du secteur privé fé-
minin togolais. Elle constitue aujourd’hui une plateforme 
de référence pour la promotion du leadership économique 
féminin, la défense des intérêts des femmes chefs d’entre-
prises et la valorisation de leur contribution à la croissance 
nationale.

L’association porte une vision forte : faire émerger un véri-
table patronat féminin togolais, économiquement puissant, 
solidaire, innovant et durable. Une vision qui repose sur une 
conviction profonde : les femmes entrepreneures ne doivent 
pas être considérées comme de simples bénéficiaires des 
politiques de développement, mais comme des actrices ma-
jeures de la transformation économique du pays.

À travers cette vision, l’AFCET œuvre pour une meilleure re-
présentativité des femmes dans les instances économiques, 
professionnelles et institutionnelles où se dessinent les 
orientations stratégiques du développement national.

Défendre, accompagner  
et faire grandir
Depuis sa création, l’AFCET a développé ses actions autour 
de plusieurs missions fondamentales.
La première consiste à promouvoir et défendre les intérêts 
des femmes chefs d’entreprises. L’association agit comme 
un espace de concertation, de dialogue et de mobilisation en 
faveur de la reconnaissance du rôle des femmes dans l’éco-
nomie.

La deuxième mission repose sur le plaidoyer institutionnel. 
Au fil des années, l’AFCET a multiplié les échanges avec les 
autorités publiques, les institutions économiques et les par-
tenaires techniques afin de favoriser une meilleure prise en 
compte des besoins spécifiques des femmes entrepreneures 
dans les politiques publiques, les mécanismes de finance-
ment et les dispositifs d’accompagnement.

L’association accorde également une place importante au 
renforcement des capacités de ses membres à travers des 
formations, ateliers, séminaires, rencontres profession-
nelles et partages d’expériences. Ces initiatives permettent 
aux entrepreneures d’améliorer leur gouvernance, leur com-
pétitivité et leur capacité d’adaptation dans un environne-
ment économique en constante évolution.
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AFCET à la CCI-TOGO



Quand le plaidoyer se transforme  
en résultats concrets
L’une des plus grandes forces de l’AFCET réside dans sa ca-
pacité à transformer ses ambitions en actions tangibles.

Ces dernières années, l’association a participé activement, 
aux côtés du PNUD-Togo et du Conseil National du Patronat 
du Togo, à la mise en œuvre d’un important projet consacré 
à l’accélération de l’entrepreneuriat féminin et à l’innova-
tion. Doté de plus de 400 millions de francs CFA, ce pro-
gramme a permis d’accompagner plusieurs jeunes femmes 
entrepreneures dans leur processus de formalisation, de 
structuration et de développement.

Grâce à cet accompagnement, des porteuses de projets 
ont pu renforcer leurs capacités de gestion, améliorer leur 
compétitivité et accéder à de nouvelles opportunités écono-
miques.

L’AFCET a également contribué à la mise en place d’un 
partenariat stratégique avec BOA-Togo ayant débouché sur 
l’ouverture d’une ligne de crédit d’un milliard de francs CFA 
destinée aux entreprises dirigées par des femmes. Cette ini-
tiative constitue une avancée majeure dans la résolution de 
l’un des principaux obstacles rencontrés par les entrepre-
neures : l’accès au financement.

Au-delà des chiffres, ces actions traduisent une volonté 
constante de créer des opportunités réelles pour les femmes 
et de renforcer leur autonomie économique.

Une communauté fondée sur des 
valeurs fortes
Si l’AFCET continue de grandir et de rayonner après vingt-
cinq années d’existence, c’est également grâce aux valeurs 
qui fondent son identité.

Le leadership féminin demeure au cœur de son action. L’as-
sociation encourage les femmes à entreprendre, innover, 
investir et occuper pleinement leur place dans les sphères 
économiques et décisionnelles.

La solidarité constitue également l’un des piliers de son 
fonctionnement. L’AFCET est avant tout une communau-
té où l’entraide, le partage d’expériences et la transmission 
entre générations d’entrepreneures occupent une place cen-
trale.

À ces valeurs s’ajoutent l’audace, la confiance en soi, le pro-
fessionnalisme, l’excellence et l’inclusion économique, au-
tant de principes qui inspirent les actions menées au quo-
tidien.

PNUD-Togo, CNP et AFCET : Remise de chèques aux jeunes femmes entrepreneures
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Un regard tourné vers l’avenir
La célébration du 25e anniversaire de l’AFCET n’est pas seu-
lement un moment de commémoration. Elle constitue aussi 
une invitation à regarder vers l’avenir.
Les défis restent nombreux : accès au financement, digita-
lisation des entreprises, conquête de nouveaux marchés, 
transformation locale, innovation, transition écologique et 
compétitivité internationale. Face à ces enjeux, l’AFCET en-
tend poursuivre son rôle de catalyseur de changement et de 
moteur de croissance inclusive.
Plus que jamais, l’association souhaite renforcer son in-
fluence, développer de nouveaux partenariats stratégiques, 
accompagner davantage de jeunes entrepreneures et contri-
buer activement à la construction d’une économie togolaise 
plus performante, plus résiliente et plus équitable.

Rebecca Ayoko ATAYI
Membre fondateur  

Presidente de la commission des 25ans de l’AFCET

25 ans d’histoire,  
une ambition intacte
Vingt-cinq ans après sa création, l’AFCET demeure fidèle 
à sa mission fondatrice : rassembler les femmes qui entre-
prennent, les accompagner dans leur croissance et défendre 
leur place dans le développement économique du Togo.

Cette célébration est l’occasion de rendre hommage aux 
pionnières qui ont posé les bases de cette grande aventure, 
de saluer les dirigeantes qui ont poursuivi l’œuvre avec dé-
termination et de reconnaître l’engagement de toutes celles 
qui, aujourd’hui encore, font vivre l’association.

L’histoire de l’AFCET est celle de femmes qui ont choisi 
d’agir plutôt que d’attendre, de construire plutôt que de su-
bir, d’innover plutôt que de renoncer.

Après vingt-cinq années d’existence, cette histoire continue 
de s’écrire avec la même conviction : celle que l’entrepre-
neuriat féminin constitue l’une des plus grandes forces de 
transformation économique et sociale du Togo.
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Depuis près d’un siècle, SICPA met son savoir-faire au service d’une mission essentielle : 
permettre la confiance. Sécuriser les transactions, authentifier les produits, garantir la 
traçabilité et l’intégrité des échanges, c’est créer les conditions d’une économie formelle, 
transparente et compétitive. Au Togo, SICPA porte cet engagement aux côtés des institutions 
nationales, convaincue qu’une économie sûre et structurée est une économie où chaque 
entreprise peut grandir.

C’est cette conviction qui nous rapproche de l’AFCET. Depuis 2001, l’association défend un 
entrepreneuriat féminin formalisé, professionnel et pleinement intégré au tissu économique 
national. En vingt-cinq ans, elle a su transformer une vision audacieuse en impact concret : du 
plaidoyer institutionnel à la facilitation de l’accès au financement, en passant par 
l’accompagnement des jeunes femmes entrepreneures.

Célébrer ce quart de siècle, c’est rendre hommage aux pionnières, saluer le chemin parcouru 
et reconnaître une évidence : il n’y a pas de développement économique durable sans la pleine 
participation des femmes celles qui osent, qui structurent et qui font de leurs entreprises de 
véritables moteurs de croissance et d’emplois.

En tant que Sponsor Officiel de ce 25e anniversaire, SICPA est fière d’avancer aux côtés de 
l’AFCET et de toutes ces femmes qui, chaque jour, bâtissent une économie togolaise plus 
inclusive, plus résiliente et plus durable. Joyeux anniversaire, et longue route à ce leadership 
féminin qui inspire.

Sponsor Officiel de cette célébration, SICPA partage les valeurs qui la 
rapprochent des femmes chefs d’entreprises du Togo

PERMETTRE LA CONFIANCE,
SOUTENIR CELLES QUI 
ENTREPRENNENT

MOT DU SPONSOR OFFICIEL  ·  25 ANS DE L’AFCET

Balam Sosso TCHAMDJA
Directeur Général SICPA
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Six femmes,
une vision : 

25 ans 
d’engagement

Depuis sa création, l’Association des Femmes Chefs d’En-
treprises du Togo (AFCET) s’est construite grâce à l’engage-
ment, à la détermination et au leadership de femmes d’ex-
ception qui ont su, chacune à leur manière, porter haut les 
ambitions de l’association et contribuer à son rayonnement.

De 2001 à 2026, six présidentes se sont succédé à la tête 
de l’AFCET. Six parcours, six sensibilités, mais une même 
vision : promouvoir l’entrepreneuriat féminin, défendre les 
intérêts des femmes chefs d’entreprises et renforcer leur 
place dans le développement économique du Togo.

À travers les défis de leur époque, chacune de ces prési-
dentes a laissé une empreinte particulière dans l’histoire de 
l’association. Certaines ont posé les bases institutionnelles 
et organisationnelles de l’AFCET ; d’autres ont œuvré à son 
expansion, à la consolidation de ses partenariats, à sa visi-
bilité nationale et internationale, ou encore à l’accompagne-
ment des femmes entrepreneures face aux mutations écono-
miques et sociales.

Grâce à leur leadership, leur capacité de mobilisation et leur 
sens du service, l’AFCET a pu grandir, gagner en crédibilité 
et devenir aujourd’hui une référence dans l’écosystème en-
trepreneurial féminin togolais.

Cette rétrospective est donc bien plus qu’une simple pré-
sentation de parcours. Elle est un hommage à des femmes 
engagées qui ont consacré leur énergie, leur temps et leur 
expérience à bâtir une organisation forte, résiliente et tour-
née vers l’avenir.

À chacune de ces présidentes, l’AFCET exprime sa profonde 
reconnaissance pour les sacrifices consentis, les initiatives 
portées et les valeurs transmises aux générations futures.
En célébrant leurs actions et leurs contributions respectives, 
nous célébrons également l’histoire vivante de l’AFCET — 
une histoire faite de vision, de courage, de solidarité et de 
transmission.

Car derrière les 25 années de l’AFCET, il y a avant tout des 
femmes qui ont osé ouvrir la voie.
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L’AFCET (Association des Femmes Chefs d’Entreprises du 
Togo) est née dans l’ombre de l’APRT, l’Association Profes-
sionnelle des Revendeuses de Tissus, créée en 1967. À cette 
époque, les célèbres Nana Benz jouaient déjà un rôle éco-
nomique majeur au Togo, mais les femmes entrepreneures 
avaient encore peu d’espace structuré pour participer plei-
nement aux grandes réflexions économiques.

Tout a véritablement commencé après un grand séminaire 
organisé par l’APRT, avec l’appui du Bureau international 
du Travail (BIT). Ce séminaire visait à renforcer les capa-
cités des femmes entrepreneures. Pour la première fois, le 
BIT souhaitait intégrer concrètement les femmes togolaises 
dans les affaires et dans la dynamique de la vie économique 
mondiale. À la fin du séminaire, nous avons compris qu’il 
fallait aller plus loin. Nous avions besoin d’une organisa-
tion capable de rassembler les femmes chefs d’entreprises, 
de défendre leurs intérêts, de favoriser leur formation et de 
leur donner une véritable voix dans le développement éco-
nomique du pays.

Membre fondateur et 1ère Présidente de l’AFCET 

Madame 
Evelyne TRENOU

2001 - 2005

Dans l’élan de cette nouvelle dynamique, nous avons pris 
contact avec plusieurs institutions de l’État, notamment la 
Chambre de Commerce et d’Industrie du Togo, le Conseil 
National du Patronat du Togo ainsi que le ministère en 
charge du secteur privé. Ces structures nous ont fourni les 
orientations, les informations et l’accompagnement néces-
saires pour poser rapidement les bases de notre association. 
Nous avons ensuite découvert l’existence d’associations 
sœurs dans plusieurs pays de la sous-région, notamment au 
Ghana, au Bénin et en Côte d’Ivoire. Nous avons pris contact 
avec elles afin de mieux comprendre leur fonctionnement, 
leurs statuts et leur organisation. Ces échanges nous ont 
beaucoup aidées dans la rédaction de nos propres textes et 
dans la structuration de l’AFCET.

 Grâce à cet accompagnement, au soutien du Bureau inter-
national du Travail et à la détermination des femmes im-
pliquées dans le projet, nous avons réussi, en l’espace de 
deux mois, à mettre officiellement sur pied l’Association des 
Femmes Chefs d’Entreprises du Togo, à constituer le pre-
mier bureau exécutif et à lancer officiellement les activités 
de l’association en 2001.

 J’ai eu l’honneur d’être membre fondatrice de l’AFCET puis 
d’en assurer la 1ère présidence de 2001 à 2005. Le chemin 
a été long, mais chaque étape a contribué à structurer l’as-
sociation, mobiliser les femmes entrepreneures et poser les 
bases d’un réseau solide au service du leadership féminin et 
de l’entrepreneuriat au Togo.

Aujourd’hui, nous célébrons avec fierté les 25 ans de l’AF-
CET. Nous sommes heureuses d’avoir contribué à bâtir 
quelque chose de durable pour la femme togolaise, pour son 
autonomie économique et pour les générations futures de 
femmes entrepreneures. »
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« La vie m’a appris que les plus grandes réussites ne se me-
surent pas uniquement à nos accomplissements personnels, 
mais à l’empreinte positive que nous laissons dans la vie 
des autres. Elle m’a surtout enseigné qu’aucune femme ne 
s’élève seule : c’est dans la solidarité, le courage et l’élan col-
lectif que se construisent les parcours les plus durables et les 
plus inspirants. »

Depuis plus de trente ans, je consacre mon parcours à la 
promotion de l’entrepreneuriat féminin, et au leadership 
économique des femmes en Afrique. Mon engagement 
m’a permis de devenir une actrice engagée du développe-
ment de l’Entrepreneuriat Féminin au Togo et dans l’espace 
CEDEAO, avec la conviction profonde que la réussite des 
femmes constitue un levier essentiel de développement éco-
nomique et social pour nos communautés et nos nations.

Actuelle Présidente de la Fédération des Femmes 
Entrepreneurs et Femmes d’Affaires de la CEDEAO (FEFA 
CEDEAO) et FEFA TOGO

Madame Candide 
BAMEZON-TOULAN 
Epouse LEGUEDE

2005 - 2010

Juriste des affaires spécialisée en Management des entre-
prises, je suis Directrice de société et Fondatrice du Centre 
Entrepreneurial des Femmes d’Affaires du Togo, doté du 
premier incubateur d’entreprises féminines du pays, dénom-
mé « INNOV’UP ». J’ai également eu l’honneur de présider 
l’Association des Femmes Chefs d’Entreprises du Togo (AF-
CET) de 2005 à 2010, ainsi que la Fédération des Femmes 
Entrepreneurs et Femmes d’Affaires de la CEDEAO (FEFA 
CEDEAO) et du Togo (FEFA TOGO) dont je suis l’actuelle 
Présidente Régionale. Ces responsabilités m’ont permis de 
porter la voix des femmes entrepreneures, de créer des pas-
serelles de collaboration et de contribuer à l’émergence d’un 
réseau féminin plus fort et plus solidaire.

Experte en facilitation des réformes de l’environnement des 
affaires sensibles au genre et en Stratégies Financières des 
collectivités Locales, j’œuvre depuis Lomé pour accompa-
gner les femmes dans la concrétisation de leurs ambitions 
entrepreneuriales, aussi bien au Togo qu’à l’international. 

Pendant quatre années, j’ai assuré la présidence de l’AFCET, 
période durant laquelle j’ai insufflé une dynamique d’ouver-
ture et renforcé significativement la visibilité de l’associa-
tion. Mon leadership s’est distingué par ma capacité à fédé-
rer les membres autour d’une vision commune, en cultivant 
un fort esprit de cohésion et en mobilisant efficacement les 
énergies au service des objectifs stratégiques tout en s’ac-
compagnant du déploiement de nombreuses activités ayant 
soutenu son rayonnement.

Aujourd’hui, après plus de vingt-cinq années d’engagement, 
je demeure persuadée que l’avenir appartient aux femmes 
qui osent entreprendre, innover et se soutenir mutuelle-
ment. Mon ambition reste intacte : transmettre mon expé-
rience, inspirer une nouvelle génération de femmes leaders 
audacieuses et visionnaires, et continuer à œuvrer pour un 
entrepreneuriat féminin émergent et compétitif en Afrique 
et dans le monde.

Au terme de ce parcours, je mesure avec gratitude le che-
min parcouru, les défis relevés et les vies impactées à tra-
vers mon engagement. Mais plus qu’un accomplissement 
personnel, cette aventure représente pour moi une mission : 
celle de continuer à ouvrir des voies, à inspirer, à trans-
mettre et à bâtir un environnement où chaque femme peut 
croire en son potentiel et oser réaliser ses ambitions.

C’est avec cette foi en l’avenir, et cette volonté constante 
de servir que je poursuis mon engagement, déterminée à 
laisser derrière moi un héritage de courage, de solidarité et 
d’excellence pour les générations futures.

Membre Fondateur et Présidente de l’AFCET
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Juriste et notaire togolaise reconnue comme la première 

femme notaire du Togo, j’ai marqué le développement du 

notariat moderne au Togo ainsi que la promotion du lea-

dership féminin dans les milieux économiques et profes-

sionnels.  

Carrière notariale

Après ma nomination comme 1ère femme notaire en 1981, 

j’ai fondé mon étude notariale à Lomé, qui est devenu l’un 

des offices les plus connus du pays. Mon étude notariale 

est également associée à une exigence de qualité de perfor-

mance. Il a été le premier à être certifié ISO 9001 version 

2008 par AFNOR Certification en octobre 2009.  L’Office 

a notamment obtenu le prix Togolais de la qualité et le prix 

UEMOA de la qualité pour ses performances managériales 

et sa démarche qualité. D’autre part, j’ai contribué à la créa-

tion de l’Association Des Notaires du Togo qui s’est muée en 

2002 en Chambre Nationale du Togo, conduisant le notariat 

togolais à l’UNION INTERNATIONALE DU NOTARIAT en 

Membre fondateur et Présidente de l’AFCET

Maître Sylvia Adjoa 
Hundt-Aquereburu

2010 - 2014

1992 à Carthagène en Colombie. Toujours en activité, je suis 
Présidente d’honneur de la Chambre des Notaires du Togo.

Engagements institutionnels et  
économiques

Au-delà du notariat, je me suis fortement impliquée dans 
les organisations patronales et féminines togolaises et régio-
nales. J’ai notamment occupé les fonctions suivantes :
•	 Membre du Conseil d’Administration du Conseil Natio-

nal du Patronat du Togo ;
•	 Membre du Conseil National du Dialogue Social ;
•	 Membre de la Chambre Consulaire Régionale (C.C.R) 

de l’UEMOA ;
•	 Past Présidente de l’Association des Femmes Chefs 

d’Entreprises du Togo (AFCET) ;
•	 Past Présidente du Réseau des Femmes Leader de 

l’Afrique de l’Ouest (REFEAO)  

Sur le plan social, je suis membre active du Soroptimist Club 
du TOGO.

Distinctions et reconnaissance

J’ai été décorée Officier de l’Ordre du Mono depuis 2014.

A travers toutes ces actions, je suis fréquemment citée par-
mi les femmes pionnières du Togo et les personnalités fémi-
nines ayant ouvert la voie aux générations suivantes dans les 
professions juridiques et économiques.  
 
AFCET

Membre fondateur et Présidente de l’AFCET (Association 
des Femmes Chefs d’Entreprises du Togo (de 2010 à 2014). 
Sous ma présidence, nous avons consolidé les acquis de mes 
prédécesseures, recruté de nouveaux membres et amplifié 
notre représentation auprès des instances publiques et pri-
vées et au sein du dialogue secteur public/privé. Au cours de 
mes deux mandats, nous avons célébré avec faste les 10 ans 
de l’Association marquant de façon durable notre présence 
dans le paysage économique et social de notre pays. 

Mes perspectives pour les 25ans de l’AFCET, seraient plus 
de recrutement de jeunes entrepreneures venant apporter 
de la fraîcheur à l’Association mais aussi de la vitalité et de 
l’innovation.
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L’AFCET a été créée en 2001 par des femmes entrepreneures 
togolaises du formel, avec l’idée de s’organiser, d’organiser 
les autres, de les soutenir et de peser davantage dans l’éco-
nomie nationale et régionale. Nous étions et nous sommes 
toujours issues de secteurs différents, mais nous avons la 
même conviction : seules, nous avançons, ensemble nous 
pesons.

Je suis moi-même entrepreneure depuis 1987 avec ma bou-
langerie-pâtisserie Le Croustillant. Avant cela, j’ai grandi 
dans le commerce de tissus Wax aux côtés de ma grand-
mère Nana Benz et de ma mère qui a rejoint le marché après. 
Cette double expérience m’a convaincue que les difficultés 
des femmes cheffes d’entreprise sont les mêmes, qu’elles 
soient du formel ou de l’informel. C’est pourquoi nous avons 
voulu une association ouverte à toutes, pour les pousser vers 
le formel.

Aujourd’hui, en tant que présidente de l’Association Nana 
Benz APRT, je constate que le pari n’est pas encore gagné. 

Membre fondateur et Présidente de l’AFCET

Madame Edwige 
SANT’ANNA -ATAYI

2014 - 2018

L’informel a toujours une longueur d’avance. Notre défi est 
d’intéresser la femme cheffe d’entreprise, la PMI-PME, la 
nano-entreprise, à se formaliser dès le départ.

Depuis la création, toutes les présidentes qui se sont succédé 
ont travaillé sans relâche pour donner de la visibilité à l’AF-
CET malgré les défis et les moyens limités. Je tiens à leur 
rendre hommage aujourd’hui. C’est grâce à leur engagement 
et au travail de chacune que l’association a pu avancer.
Vingt-cinq ans plus tard, nous avons traversé des conjonc-
tures difficiles. Nous avons connu des victoires et des len-
teurs, des sourires quand un dossier passe, des colères 
quand des délais administratifs freinent, mais nous avons 
tenu debout.

Pendant mes deux mandats 2014-2016 et 2016-2018, nous 
avons structuré l’association avec ses commissions et ses AG 
trimestrielles. Nous avons porté la voix des femmes au sein 
du CNP-Togo, renforcé le dialogue avec l’État et le secteur 
privé, et travaillé avec l’OTR pour sensibiliser les femmes à 
la fiscalité. Nous avons mené des actions concrètes : forma-
tions, visites de terrain.

À l’époque, nous n’étions pas encore sur les réseaux sociaux. 
Le travail se faisait sur le terrain, dans les rencontres di-
rectes et dans la confiance.
Aujourd’hui, je suis fière de voir l’AFCET grandir, s’ouvrir à 
l’innovation et aux nouvelles technologies et tracer un che-
min pour la jeune génération d’entrepreneures.
Pour les 25 prochaines années, je souhaite que l’AFCET 
reste la maison commune de toutes les femmes entrepre-
neures du Togo, qu’elle continue d’ouvrir l’accès au finance-
ment, à la formation et à la formalisation pour chacune, et 
qu’elle renforce encore le dialogue et l’entente avec le gou-
vernement.

Bon 25ème Anniversaire à l’AFCET !
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Il y’a 25 ans, lors d’une réunion de la Banque Mondiale sur 
les réseaux des femmes d’affaires africaines à Kuala Lum-
pur, j’ai constaté que les pays d’Afrique de l’Est et Australe 
disposaient déjà de leurs propres associations des femmes 
entrepreneures. Inspirée par cette expérience, J’ai décidé, 
à mon retour à Lomé, de fonder avec quatre autres femmes, 
Me Sylvia Aquereburu, Evelyne Trenou, Edwidge Atayi et 
Julienne Ekué l’association, devenue aujourd’hui l’AFCET.

Titulaire d’une licence en sciences économiques de l’Uni-
versité de Durham en Angleterre, ainsi que d’une maîtrise 
en diplomatie de l’Académie de Paris (IIAP), j’ai également 
obtenu un certificat de la Hague Academy of International 
Law.

Membre fondateur et Présidente de l’AFCET

Madame 
Dunstannette 
MACAULEY

2019 - 2021

Diplomate de carrière, j’ai occupé plusieurs fonctions de res-
ponsabilité, notamment vice-consul d’ambasssade à Rome: 
ancienne cheffe de Division du Tourisme au Togo; Direc-
teur du Departement Relations avec les locataires au World 
Trade Centre, Kinshasa, Zaire; responsable des conférences 
et des relations publiques à la Banque d’Investissement et 
de Développement de la CEDEAO (BIDC).

Entrepreneure engagée, je suis la fondatrice et directrice gé-
nérale de ICBM Events, une société spécialisée dans l’orga-
nisation d’événements de haut niveau.

Présidente de l’AFCET de 2019 à 2021, j’ai conduit plusieurs 
initiatives majeures, dont un projet phare ayant permis l’ob-
tention de cartes nationales d’identité pour 500 femmes 
dans les environs de Lomé.

Militante active pour la promotion des droits des femmes, je 
m’investis depuis toujours dans cette cause et ai notamment 
participé à la Quatrième Conférence Mondiale des femmes 
de Beijing.

Perspectives d’avenir pour l’AFCET

•	 Renforcer les capacités des membres ; 
•	 Devenir l’interlocutrice de référence des femmes du sec-

teur privé au Togo ; 
•	 Être un partenaire privilégié et une référence pour le 

gouvernement togolais ; 
•	 Développer des réseaux solides avec des associations 

similaires au sein de la CEDEAO et à l’échelle africaine. 
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Je suis Valentine SAMA, femme entrepreneure, Econo-
miste du développement, spécialiste en planification straté-
gique, suivi-évaluation, évaluation des politiques publiques, 
gestion axée sur les résultats et accompagnement des orga-
nisations. Mon parcours est celui d’une femme africaine en-
gagée, bâtisseuse et résiliente, convaincue que le développe-
ment de nos pays se construit par la compétence, la vision, 
l’audace, le don de soi et la capacité des femmes à transfor-
mer les défis en leviers d’impact.

Formée en France, j’ai construit mon socle académique et 
professionnel autour de l’économie, de la gestion, de la fi-
nance entrepreneuriale, de l’économie solidaire et de l’éva-
luation de projets. Avant de fonder mon propre cabinet, j’ai 
évolué dans des environnements professionnels exigeants, 
notamment au sein de SGAM Paris, TOTALFINAELF, 
l’Organisation internationale de la Francophonie 
à Paris, la Mairie de Cergy et du secteur privé. Ces 
expériences m’ont appris la rigueur, la méthode, la culture 
du résultat, mais aussi le sens du service, de l’écoute et de la 
responsabilité.

Membre et Présidente de l’AFCET

Madame  
Valentine SAMA

2021 - 2025

En 2012, j’ai fondé VALKEN’S CONSULTING au Togo, 
puis en Côte d’Ivoire en 2016, avec l’ambition de bâtir un 
cabinet africain crédible, solide et durable. Quatorze ans 
plus tard, VALKEN’S n’est plus seulement un ca-
binet : c’est une vision en mouvement, portée par 
une devise forte — Devenir, Grand-Fort-Perdurer. 
Cette vision s’incarne dans six Offres signatures, 
construites autour de l’économie du développe-
ment, de l’évaluation des politiques publiques, de 
la restructuration des sociétés, de la planification 
stratégique, du renforcement des capacités et de la 
transformation des organisations. Au service du dé-
veloppement et de la performance du Togo, VALK-
EN’S défend une conviction centrale : l’Homme et 
l’Entreprise forment UN. Là où l’humain est fortifié, 
l’organisation devient plus solide ; là où l’entreprise 
est structurée, la nation gagne en performance.

À travers VALKEN’S, j’ai conduit ou contribué à des missions 
dans plusieurs pays, aux côtés d’institutions publiques, de 
partenaires techniques et financiers, d’organisations inter-
nationales, de collectivités, d’entreprises et d’organisations 
de la société civile. Ces expériences ont renforcé mon enga-
gement pour une Afrique qui planifie mieux, évalue mieux, 
transforme mieux et valorise davantage ses talents.

Mon parcours s’est également enrichi dans la vie associa-
tive, véritable école du don de soi, de l’apprentissage et du 
leadership. Au sein de la Jeune Chambre Internatio-
nale — JCI en France, j’ai beaucoup appris, beaucoup don-
né et gravi plusieurs échelons, dans un esprit de service, de 
discipline dans la constance, d’engagement citoyen et de dé-
passement de soi.

Cet engagement s’est poursuivi au sein de l’Association 
des Femmes Chefs d’Entreprises du Togo — AFCET, 
où j’ai servi pendant dix années au Bureau exécutif, de 
2015 à 2025. Dix années de plaidoyer, de rencontres, de 
défis et de contribution au service d’une cause essentielle : 
faire reconnaître la femme entrepreneure comme une force 
économique, sociale et stratégique pour notre pays.

À l’occasion des 25 ans de l’AFCET, je rends hommage 
aux pionnières, aux présidentes successives, aux membres 
et aux partenaires qui ont contribué à faire vivre cette orga-
nisation. L’AFCET est plus qu’un réseau : elle est une mé-
moire, une école de leadership et un espace de transmission.

Mon parcours reste guidé par une certitude : une femme 
qui entreprend ne construit pas seulement une 
entreprise ; elle ouvre une route, élève d’autres 
femmes et contribue à bâtir la mémoire écono-
mique de son pays.
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Le saviezvous ?
Selon le Global Entrepreneurship 
Monitor, l’Afrique subsaharienne 
affiche le taux de participation des 
femmes à l’entrepreneuriat le plus 

élevé au monde, avec près de 27% des 
femmes adultes engagées dans des 

activités entrepreneuriales.

Source : Big Media





Entretien avec
Madame Annie 
GONCALVES – GBADOE
Présidente de l’AFCET
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1.	 Madame GBADOE, en tant que 
femme chef d’entreprise, pour-
riez-vous nous présenter votre 
activité professionnelle et les mo-
tivations qui vous ont conduite à 
choisir ce métier ?

Directrice de la société SERVICES-PLUS créée il y a 24 ans, 
je suis spécialisée dans le domaine du Nettoyage Profession-
nel, du Gardiennage et de l’Intérim. 
Ce choix d’activité m’a été suggéré par mon époux, qui tra-
vaillant dans le bâtiment, avait constaté un manque d’entre-
prise spécialisé dans le nettoyage après la fin des travaux.
J’ai donc créé en 2002 la société SERVICES PLUS à laquelle 
j’ai associé un service de gardiennage initialement géré par 
mon époux.

A force de travail et de sacrifice, nous avons pu gagner la 
confiance de nombreux clients.
Au fil des années, avec l’émergence et la concurrence des so-
ciétés de gardiennage, je me suis davantage investie dans le 
domaine du nettoyage professionnel, secteur d’activité que 
j’ai réussi à développer grâce à des stages de formation à 
l’étranger dans des entreprises de matériels et de produits.
J’accorde un intérêt particulier au nettoyage sous toutes ses 
formes et dans divers environnements professionnels tels 
que les bâtiments, les bureaux, les usines et les domiciles. 
J’interviens avec rigueur et professionnalisme pour garan-
tir la propreté, la qualité du travail, le respect des normes 
d’hygiène, la sécurité, la satisfaction et le bien-être de mes 
clients. 
Le nettoyage professionnel reste pour moi une véritable vo-
cation.

Équipe SERVICE PLUS
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2.	Comment évolue actuellement 
votre activité et quels sont les 
principaux défis ou difficultés 
auxquels vous êtes confrontée ?

Au fil des années, mes activités se sont bien développées, le 
nettoyage professionnel a connu une évolution progressive, 
les clients nous ont fait confiance et continuent de le faire. 
Avec cette passion pour mon travail, je suis plus que déter-
minée à surmonter toutes les difficultés et à réussir.

La principale contrainte de mon métier provient du person-
nel exécutant non-qualifié et non investi ; les retards d’exé-
cution, les absences répétées et non justifiés, le manque de 
motivation et une mauvaise utilisation des produits et du 
matériel constituent des difficultés majeures qu’il faut gérer 
au quotidien pour assurer une bonne organisation du tra-
vail, les délais d’exécution et la satisfaction des clients. 

3.	Depuis combien de temps êtes-
vous membre de l’Association des 
Femmes Chefs d’Entreprises du 
Togo (AFCET) et quelles ont été 
vos motivations pour y adhérer ?

 J’avais un fort désir d’appartenir à une communauté pro-
fessionnelle pour m’épanouir et me valoriser.
Je ressentais un besoin de tisser des relations profession-
nelles durables et faire partie d’un réseau de femmes dyna-
miques et engagées.
Je recherchais des modèles d’inspiration et la force d’un ré-
seau.
L’adhésion à l’AFCET en 2004 a été pour moi un tournant : 
passer de l’isolement entrepreneuriale à la force du collectif.

Avec le temps j’ai pu contribuer avec les membres de l’Asso-
ciation à des projets d’autonomisation de la femme et de la 
promotion de la femme chef d’entreprise. 
L’AFCET m’a permis de grandir, d’apprendre, de partager 
et d’évoluer au sein d’un réseau de femmes fortement enga-
gées pour l’excellence.
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4.	Elue Présidente de l’AFCET en 
janvier 2026, dans la continuité 
de vos prédécesseures, quelles 
sont les innovations ou contribu-
tions que vous souhaitez appor-
ter à l’Association et quelles sont 
les grandes orientations de votre 
mandat ? 

 Notre mandat 2026-2027 de l’AFCET repose sur des convic-
tions fortes :
•	 Mettre la femme au cœur de nos actions, 
•	 Reconnaitre que les membres de l’AFCET sont de véri-

tables valeurs ajoutées et non de simples ressources, en 
mettant l’accent sur leur bien-être, le développement 
de leur entreprise et leur engagement au sein de leur 
association ;

•	 Bâtir une génération de femmes entrepreneures et in-
fluentes capables de créer de la valeur durable, impac-
ter positivement l’économie et devenir des modèles de 
leadership.

•	 Renforcer durablement les entreprises dirigées par 
des femmes, représenter efficacement leurs intérêts 
auprès des institutions, et générer ainsi des opportuni-
tés économiques réellement profitables pour toutes les 
femmes entrepreneures.

Dans une dynamique de renforcement de notre communi-
cation, notre magazine « La VOIX de l’AFCET » reste un 
espace d’expression, de partage d’expériences et de promo-
tion du professionnalisme de nos membres ; il est la vitrine 
de notre engagement, de nos réussites et de nos ambitions 
collectives. 

Enfin, nous accorderons une importance particulière au 
volet environnemental, en intégrant les pratiques respon-
sables et durables dans nos activités, en changeant les com-
portements et promouvant des ateliers sur la gestion des 
déchets (tri, recyclage des déchets, réduction du plastique) 
par des campagnes de sensibilisation dans les marchés, les 
écoles et les entreprises. Au-delà de nos activités profession-
nelles, nous avons à cœur de contribuer à un environnement 
sain, responsable pour les générations futures.

C’est un programme ambitieux, mais pas impossible aux 
femmes chefs d’entreprises déterminées que nous sommes.

Commission des 25 ans

Propos recueillis par
Rebecca Ayoko ATAYI 
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Au cœur de votre environnement Au cœur de votre environnement 

Des solutions fiables,
accessibles et durables
Des solutions fiables,
accessibles et durables

Parce que la propreté
est notre métier
la qualité notre
engagement 

Parce que la propreté
est notre métier
la qualité notre
engagement 
Nettoyage Gardiennage - Sécurité   Interim



Votre agence de communication

www.platine.tg
(+228) 22 22 58 62 / 90 86 18 62 

contact@platine.tg

-Régie Publicitaire 
-Conseil en stratégie 
marketing et digitale
-Créateur d'événements

Au cœur de votre environnement Au cœur de votre environnement 

Des solutions fiables,
accessibles et durables
Des solutions fiables,
accessibles et durables

Parce que la propreté
est notre métier
la qualité notre
engagement 

Parce que la propreté
est notre métier
la qualité notre
engagement 
Nettoyage Gardiennage - Sécurité   Interim



La nouvelle génération
de l’AFCET, Madame Deladem 
SODATONOU
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1.	 Madame Deladem SODATONOU, 
depuis combien d’années avez-
vous créé votre société Anaïs 
Concept ? 
   
Pouvez-vous nous parler de votre 
activité ?

ANAÏS Concept a été fondée en 2008 ce qui nous fait 18 ans 
maintenant, l’âge de la majorité! Et c’est une fierté pour moi 
parce que l’entreprise a continué à grandir et affiner son 
identité.  

Concrètement, ANAÏS Concept est spécialisée dans trois do-
maines ; le conseil en cadeaux, le design d’emballages et la 
production d’événements signature. Nous sommes basés à 
Lomé et nous créons des expériences et des cadeaux de ni-
veau premium. Ce qui nous distingue vraiment, c’est notre 
approche locale du haut-de-gamme, parce que nous croyons 
à un luxe Africain. Donc chaque cadeau que nous proposons, 
a cette touche locale, chaque événement a une attention aux 
détails particulière.  

Parmi nos produits phares, je commencerai par citer nos 
Coffrets de Confiserie Locales, qui sont à la fois très beaux, 
pleins des saveurs locales dont on raffole et vraiment 
uniques. Quand il s’agit de surprendre quelqu’un qui compte 
pour vous, c’est l’option stylée et emblématique. 

Dans la catégorie des événements, nous en avons trois qui 
jalonnent l’année. En décembre, nous avons la Foire Aux 
Cadeaux qui se tient sur trois jours, et réunit les meilleurs 
offres de produits et services à offrir en fin d’année. On en 
est à 11 éditions, donc une certaine longévité que nous de-
vons aux publics, exposants et partenaires qui répondent 
présents chaque année. Juste avant le Ramadan, nous or-
ganisons la Foire Barka, pour les personnes qui recherchent 
des produits et services qui sont alignés avec les valeurs de 
ce mois béni. Enfin, en octobre, dans le cadre du mois du 
consommer local, nous organisons le KELE Event, un évé-
nement de niveau prestige, sur invitation, orienté vers les 
décideurs et acheteurs professionnels qui recherchent des 
produits et services made in Togo de haut standing. La sé-
lection des exposants sont particulièrement étudiés et sélec-
tionnés, et les visiteurs viennent sur invitation. 

Dans l’ensemble, comme je le disais une belle aventure, et je 
sais que le meilleur reste à venir.
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2.	Pour quelles raisons avez-vous 
adhéré à l’AFCET (Association 
des Femmes Chefs d’Entreprises 
du Togo), quels bienfaits ap-
porte-elle à vous et à votre entre-
prise ?

L’adhésion à l’AFCET en 2021 a été comme une évidence. 
L’association est particulièrement alignée avec les valeurs et 
enjeux qui me tiennent à cœur, en termes de promotion de 
la solidarité féminine et de recherche d’impact économique 
au niveau local.  

D’ailleurs si vous regardez notre portfolio de produits et 
services, vous verrez qu’il nous importe de construire, en-
semble, un environnement économique local fort et qui re-
distribue les opportunités.  

Et naturellement, l’AFCET m’a permis d’avoir accès à un 
réseau de femmes entrepreneures, de grande qualité, qui 
partagent ces valeurs, de participer à des rencontres, des 
formations et des programmes, qui ont élargi ma propre 
perception de mon métier de cheffe d’entreprise.  

En particulier mon engagement au sein de diverses com-
missions. Je pense, par exemple à la Commission LVAFCET 
(La Voix de l’AFCET), au travers de laquelle j’ai eu l’occa-
sion de participer à l’édition du magazine de l’Association. 
Ou encore de la Commission 25 ans, au sein de laquelle, 
nous avons œuvré à créer des relations privilégiées avec les 
partenaires, et travaillé à l’organisation d’activités comme la 
conférence de presse, la conférence débat, le dîner de gala, 
entre autres. 

Pour tout dire, un tel panel de femmes expérimentées a 
constitué un avantage clair pour me guider dans mes mis-
sions.

Équipe ANAÏS Concept
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3.	Qu’attendez vous de plus de ce 
partenariat et de vos ainées ?   

Je suis très reconnaissante déjà de faire partie d’une telle 
dynamique. Vous savez, il est difficile de quantifier les résul-
tats que cela apporte d’être bien entouré.  

Cependant s’il y’a bien une chose que je suis toujours heu-
reuse de voir grandir, c’est cette capacité d’évoluer et de se 
fédérer autour des projets des membres. De faire corps au-
tour des initiatives individuelles, quand elles s’alignent avec 
les objectifs généraux de promotion de la qualité et du sa-
voir-faire Togolais. Parce que nous gagnerons toutes et tous 
à être une catégorie socio-professionnelle forte et soudée. 
 
Donc encore plus de solidarité et des actions collectives de 
mises en avant des initiatives locales.

4.	A votre avis, quelle changements 
la nouvelle génération d’Entre-
preneures dont vous faites par-
tie, peut apporter à l’AFCET, et 
quelles sont vos perspectives 
pour les 10 prochaines années ?     

Dans l’absolu, nous sommes la relève des grandes entre-
prises qui nous ont pavé le chemin. Il faut reconnaître que 
sans les efforts de nos aîné(e)s, il y aurait encore beaucoup 
à faire pour avoir un environnement favorable aux affaires.  

Donc nous devons nous assurer que cet environnement d’af-
faires s’améliore aussi durant notre temps. Et cela passe par 
les bonnes orientations, une professionnalisation de notre 
savoir-faire et un dynamisme sans faille pour faire grandir 
et représenter l’association.  

Les 10 prochaines années doivent être un parcours progres-
sif vers le climat de cette réalisation. Pour que nous aussi 
puissions passer une Association des Femmes Chefs d’En-
treprises du Togo forte et impactante à nos jeunes pousses.

35 La Voix de l’AFCET | n°03 Spécial 25 ans | Juin 2026



Avant SAM : 3,7 Mrd XOF par trimestre

Après SAM : 5,9 Mrd XOF — soit +2 Mrd XOF par trimestre

Application mobile SAM : vérification citoyenne des produits en temps réel

Mars 2026 : lancement de la plateforme d'IA pour le contrôle du marché

Fév. 2026 : nouveau contrat — marquage des carburants domestiques

SICPA TOGO SAU
SOUVERAINETÉ · TECHNOLOGIE · TRAÇABILITÉ

+195 %
Contribuables enregistrés en 4 ans

2 Mrd+
Produits marqués depuis le lancement

30,27
Mrd XOF
Gain total en droits d'accises

300 k
Produits inspectés · 900 contribuables 
contrôlés

TOGO · LOMÉ

Six ans d'ancrage, des résultats 
mesurables
Créée en mars 2020, SICPA Togo SAU — filiale à 100 % du groupe suisse 
SICPA fondé en 1927 — opère la Solution Automatisée de Marquage 
(SAM) au service du Gouvernement togolais et de ses administrations 
fiscales : l’OTR, le Ministère du Commerce et le Ministère des Finances.

SICPA Togo est un partenaire du 
Gouvernement Togolais, soutenant les 
autorités locales dans l’atteinte de leurs 
objectifs ambitieux grâce à sa plateforme 
SICPATRACE™. A ce titre, le personnel 
de SICPA Togo exploite, soutient et 
maintient la Solution Automatisée de 
Marquage (SAM).

IMPACT CHIFFRÉ

RECETTES TRIMESTRIELLES MOYENNES

SICPA Togo est dirigée par Monsieur Balam S. TCHAMDJA, 
et emploie une trentaine de personnes à travers le pays – des 
employés et des fonctions supports hautement qualifiés, 
couvrant un large éventail de professions allant des ingénieurs 
en informatique et en automatisation, des techniciens de service 
sur le terrain, aux experts administratifs et financiers. C’est sur 
le continent africain que SICPA emploie le plus de personnel en 
dehors de la Suisse, avec plus de 1 000 employés, soit un tiers de 
l’effectif total du groupe.

Pour répondre aux besoins spécifiques du continent, le 
groupe SICPA a établi un Centre d’Excellence en Afrique, doté 
d’ingénieurs recrutés localement. Par ailleurs, SICPA Togo est 
particulièrement impliquée dans le développement local et 
contribue aux initiatives de responsabilité sociale des entreprises 
à destination des communautés.

SICPA Togo est une filiale détenue à 100% par SICPA, qui a été 
fondée il y a près de 100 ans en Suisse.

RESPONSABILITÉ SOCIALE (RSE)

ORGANISATION LOCALE

Reboisement · Adangbé
3 000 plants sur 5 ha, taux de survie 95 %. Lancé en 
inclut des cultures vivrières pour les communautés.

Agroécologie · Djatokopé
Forage solaire → 30 m³/j d'eau potable pour 1 500 
habitants. 69 bénéficiaires (70 % de femmes) formés aux 
pratiques biologiques.

Sécurité routière
80 % des employés formés à la conduite défensive 
depuis 2024. Casque moto certifié aux normes 
internationales chaque lauréat.

SICPA, fondée en 1927, est surtout connue pour la protection 
de majorité des billets de banque dans le monde, dont le Franc 
CFA. plateforme couvre aujourd'hui la mobilisation fiscale, la 
certification d'identité, la veille sanitaire et la protection des 
marques — sur continents.

www.sicpa.com/offices/togo-lome
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N O U V E AU
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MarquageSamtgDEQ

Pour vérifier l’authenticité
de vos achats

 SCANNEZ MOI
Exigez toujours les produits marqués !

SÉCURISER VOTRE CROISSANCE
Six solutions pour gouverner votre entreprise avec confiance

Authentifier Vos 
Produits

Certifier Vos 
Documents

Vos documents ont de la valeur. 
Protégez-les.

CERTUS® 
by SICPA

Garantir l’authenticité et la conformité pour 
conquérir les marchés exigeants.

• Briques technologiques inviolables : 
protégez votre marque contre la contrefaçon

• Identifiants numériques : codes uniques 
scannables, traçabilité temps réel

• Conformité certifiée : prouvez la qualité aux 
autorités et clients

Protéger votre entreprise contre la 
fraude documentaire.

• Authentification documents officiels : 
facilitez démarches administratives

• Protection contre la fraude : sécurisez 
transactions et partenariats

Diplômes, certificats, actes officiels... leur authenticité est le 
fondement de votre crédibilité et de celle de vos partenaires.
CERTUS® by SICPA sécurise vos documents les plus sensibles 
grâce à un QR code protégé par blockchain : infalsifiable, vérifiable 
en un instant, partout dans le monde.
Une solution pensée pour les entreprises qui avancent :
• Vérification instantanée, sans infrastructure technique
• Valide aussi bien le papier que le digital
• Zéro donnée sensible stockée
• Gestion complète du cycle de vie de vos documents
Du recrutement à la conformité réglementaire, CERTUS vous donne 
le contrôle sur l’intégrité de vos documents et sur votre réputation.



Le coup de cœur
de la Voix



Qui est Elisabeth APAMPA ?
Elisabeth APAMPA est une entrepreneure to-
golaise, femme de médias, promotrice cultu-
relle, consultante en genre et stratège en 
communication engagée pour l’impact social. 
Depuis plus de quinze ans, elle œuvre à la va-
lorisation des talents africains, à la promotion 
des industries culturelles et créatives, ainsi qu’à 
la défense des droits des filles et des femmes.

Journaliste, animatrice radio et télévision, pro-
ductrice et communicante, elle s’est imposée 
comme l’une des figures montantes de la scène 
médiatique et culturelle togolaise. À travers ses 
initiatives, elle développe des projets mêlant 
culture, leadership féminin, inclusion sociale, 
éducation et engagement citoyen. Sa vision re-
pose sur l’utilisation des médias et de la culture 
comme outils de transformation sociale du-
rable.

Fondatrice de l’agence de communication 
stratégique et événementielle EA DREAMS, 
elle accompagne des marques, institutions et 
événements dans leur visibilité et leur straté-
gie médiatique. Elle est également à la tête du 
média en ligne IYé Média, dédié à la promotion 
des talents et du patrimoine culturel togolais. 
Son parcours l’a amenée à collaborer avec plu-
sieurs organisations et partenaires nationaux 
et internationaux, notamment UNICEF Togo, 
CICR Togo, Moov Africa Togo et diverses re-
présentations diplomatiques.

MADAME ELISABETH APAMPA
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Un engagement pour le droit des 
femmes et des filles
Très engagée dans les questions liées au genre et aux droits 
humains, Elisabeth APAMPA fonde en 2022 l’association 
IYAWO, une organisation dédiée à l’égalité, à l’inclusion et 
à l’autonomisation des filles et des femmes. À travers cette 
structure, elle mène des campagnes de sensibilisation, des 
formations et des actions communautaires contre les Vio-
lences Basées sur le Genre (VBG), tout en encourageant le 
leadership féminin et la participation des jeunes à la vie so-
ciale et culturelle.

Parmi les projets majeurs portés par IYAWO figurent no-
tamment :
•	 IYAWO TOUR-ÉCOLES, qui sensibilise les jeunes dans 

les établissements scolaires ;
•	 IYAWO AKADEMIA LEADERS, programme de forma-

tion de jeunes filles leaders ;
•	 WOMEN AND GENDER IMPACT, consacré à la sensi-

bilisation sur les droits des femmes et l’égalité ;
•	 ainsi que plusieurs campagnes digitales de sensibilisa-

tion ayant touché des dizaines de milliers de personnes.

À travers la Tournée Miâdôdje, elle a également mené des 
actions dans les cinq régions du Togo autour de l’éducation, 
de l’inclusion et de la lutte contre les VBG, avec des distribu-
tions de kits scolaires, projections, sensibilisations et activi-
tés culturelles. Depuis 2015, ces initiatives ont impacté plus 
de 50 000 enfants et plusieurs milliers de femmes.

Une jeune pionnière des industries 
culturelles et créatives
Dans le domaine culturel, Elisabeth APAMPA est reconnue 
comme une promotrice active des industries culturelles et 
créatives au Togo. Depuis 2010, elle participe à la mise en 
valeur des artistes et des initiatives culturelles nationales. 
Elle est notamment l’initiatrice du Festival IYé Ma Rue Ma 
Musique, un événement itinérant qui favorise l’expression 
artistique, la découverte de jeunes talents et la sensibili-
sation sociale à travers la musique et les arts urbains. Elle 
est aussi à l’origine du concept STREET VIBES, plateforme 
d’expression destinée à la jeunesse.

Productrice et manager de talents, elle accompagne égale-
ment plusieurs artistes et créateurs dans leur profession-
nalisation et leur visibilité. Son engagement dans le secteur 
culturel lui vaut une reconnaissance croissante au Togo et 
dans la sous-région.
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Une leader dans les médias et 
relations presses
Au fil des années, Elisabeth APAMPA a reçu de nombreuses 
distinctions nationales et internationales récompensant son 
leadership, son engagement social, son influence média-
tique et son action en faveur des droits des femmes et des 
jeunes. Parmi les plus récentes figurent :

•	 le prix « Coup de Cœur Médias et Communication » aux 
African Women’s Awards 2026 ;

•	 sa désignation comme Championne pour les Enfants de 
l’UNICEF Togo ;

•	 ainsi que plusieurs trophées liés aux médias, à l’entre-
preneuriat féminin et à l’impact social.

Elle est également membre et partenaire de plusieurs ré-
seaux et programmes internationaux dédiés au leadership, 
au journalisme, au numérique inclusif et à l’égalité des 
genres. Son parcours témoigne d’une volonté constante de 
créer des ponts entre médias, culture, jeunesse et dévelop-
pement humain.

Aujourd’hui, Elisabeth APAMPA poursuit sa mission avec 
une ambition claire : contribuer à bâtir une société plus in-
clusive, où les femmes, les jeunes et les artistes disposent 
d’opportunités réelles pour s’exprimer, se former et réaliser 
pleinement leur potentiel.
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Le vrai visage de l’assurance

www.nsiassurancestogo.com
Suivez-nous

Vous avez tout bâti de vos mains avec détermination, ,
Ne laissez pas l’imprévu défaire ce que vous avez construit !  

Découvrez des solutions adaptées à votre activité et à votre avenir
avec nos conseillers disponibles sur le 79 96 10 10 et le 79 33 00 26.
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Numéros
utiles

MINISTÈRE DU COMMERCE ET DE L’INDUSTRIE
22 21 20 25

MINISTÈRE DE L’ECONOMIE ET DES FINANCES
22 21 36 74 / 22 21 50 10

OTR
22 21 56 26 / 22 21 26 66

CHAMBRE DE COMMERCE ET D’INDUSTRIE DU TOGO
22 21 20 65

CNP-TOGO
22 55 80 55

AGET
22 21 95 85

AFCET
91 23 76 32

SURETE NATIONALE 
22 21 21 21

DÉRANGEMENT ET SAV
119

PROTECTION DE L’ENFANT
111

AMBULANCE
22 21 25 01

PREFECTURE DU GOLFE
22 21 16 19/22 21 29 23

HORLOGE PARLANTE
116

DOUANES
22 21 26 57 / 22 26 81 73

GENDARMERIE
22 21 26 05 / 37 / 35

POLICE SECOURS 
117 depuis un poste fixe, 161 depuis un mobile ou 22 22 21 21 / 22 22 32 47

SAPEURS POMPIERS 
118 / 22 21 67 06 / 22 22 00 04

COMMISSARIAT CENTRAL 
22 21 28 91

COURS SUPREME
22 21 73 73

SERVICE ACCUEIL AEORPORT 
22 23 60 60 / 22 23 60 61

DIRECTION DE LA PROMOTION TOURISTIQUE
22 21 43 13 / 22 21 56 62

AGENCE DE PRESSE (ATOP)
22 21 25 07

AGENCE NATIONALE DE L’AVIATION CIVILE 
22 26 37 40

S.A.L..T. 
22 23 60 80 / 22 23 60 61

METEOROLOGIE
22 26 48 06




